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Apresentacao

No dia 11 de julho de 1995, hd exatos 10 anos, o governo federal iniciou a
privatizacdo do setor elétrico, através da venda da Escelsa. Visando marcar essa data
e lembrar as indmeras conseqiiéncias nefastas desse processo para os trabalhadores,
sua organizagdo e representagdo sindical, para a populagdo e para o Brasil, o Sinergia-
ES estd langando esta cartilha, onde procura resgatar suas lutas contra a privatizacéo
e em defesa dos trabalhadores em energia.

Jd em 1994, o governo comegou a preparar a Escelsa para ser entregue de bandeja
ao setor privado. Maquearam a empresa fazendo grandes investimentos, como a troca
da frota de veiculos, dos cabos das linhas de transmissGo OPGW (fibra de dtica),
equipamentos de informdtica, telecomunicagées e do computador central, entre ou-
tros, para atrair compradores. Logo houve um acirrado processo de demissdes com a
automatizacdo implementada e as terceirizacdes. Também foi feito um grande esto-
que de materiais e equipamentos.

E foi diante desse cendrio adverso que o Sinergia-ES teve que mostrar toda a sua
capacidade de resisténcia e de organizagdo dos trabalhadores.

Coincidéncia ou ndo, as vésperas também do aniversdrio de 37 anos da Escelsa,
criada em 1° de julho de 1968, fomos brindados com uma novidade: a mudanga da
logomarca (substituindo inclusive a cor azul pelo vermelho) e do mote da empresa,
que passa a chamar-se “escelsa — energias do brasil”. Ndo se trata de erro de portugu-
és. Trata-se da imposigdo intencional de uma nova marca onde até o nome do Brasil é
escrito com b mindsculo. £ o fim da Espirito Santo Centrais Elétricas S/A, que néo
pertence mais ao povo capixaba. Fica clara a estratégia de decretacdo da morte da
Escelsa e tudo o que ela historicamente representa: orgulho dos trabalhadores, do
povo e dos governantes, que ajudou o nosso Estado a crescer garantindo o insumo
bdsico do desenvolvimento, o fornecimento de energia.

Nesse momento, é preciso lembrar que historia e memdria devem andar sempre
juntas. Um trecho do texto de conclusdo do livro “Da privatizacdo ao apagdo”, de
Maria Margarida Barbosa Sampaio, do Sindicato dos Eletricitdrios de Floriandpolis e
Regido (SC) resume bem este pensamento: “0 setor elétrico (...) jd esteve no passado
nas mdos da iniciativa privada. E deu no que deu: o caos se instalou no pais e o
governo teve que estatizar as empresas. A energia elétrica é um bem social e ndo uma
mercadoria. Deve estar a servico da populagdo e ndo a servico de interesses especulativos.
A luta contra a privatizacdo de todos os setores estratégicos e pela reestatizacdo deve
continuar e se aprofundar cada vez mais. S6 assim poderemos garantir a soberania
nacional e os interesses do povo brasileiro, verdadeiro dono do patriménio publico”.

0 Sinergia-ES estd atento a todas as mudancgas, buscando superar os desafios atra-
vés da unido e da integracdo dos trabalhadores em energia.

A diretoria
Sinergia-ES



0 setor elétrico e a conjuntura

No inicio da década de 90 o setor elétrico, assim
como os demais setores da economia brasileira, encon- )=
trava-se em crise. Oito das 10 empresas mais represen-
tativas do setor - incluindo as federais e estaduais - \
fecharam o ano de 1990 registrando prejuizos em seus
balancos patrimoniais.
0 principal entrave a retomada do crescimento do
setor elétrico, sequndo o Dieese, foi a divida externa,
contraida dos 6rgdos internacionais, com o objetivo de
obter délares para equilibrar as contas externas. Apenas
17% do total de quase 2,8 bilhdes de dolares vencidos
e ndo pagos (juros + principal), correspondem a
empréstimos para investimento no setor.
0 retorno da politica de contencdo das tarifas de
energia também contribui para agravar a situacao
financeira das empresas. A desvalorizacdo das tarifas de
energia persistem no governo Collor, tornando o setor
deficitario e ajudando a alimentar o mito da ineficiéncia das empresas estatais.
E bom lembrar que foi no governo Collor que o neoliberalismo ganhou
folego no Brasil. Chegando ao poder com a fama de “cacador de marajas”,
Fernando Collor de Mello comecou a abrir as fronteiras para a nova onda do
liberalismo econémico e a entrega das empresas estatais ao capital privado.

A privatizacao do setor elétrico nacional

0 Estado brasileiro passou longos anos enfrentando problemas para
estruturar o setor elétrico nacional, através da construcdo de usinas,
subestacdes e interligacao do sistema por meio de infindaveis linhas de
transmissdo. Apos esse processo, as empresas de energia tornaram-se nova-
mente atraentes, o que despertou o interesse do capital privado.

0 pontapé inicial da privatizacdao do setor elétrico nacional aconteceu em
junho de 1992, quando o ex-presidente Collor incluiu a Escelsa e a Light no
Programa Nacional de Desestatizacao (PND), através do Decreto 572/92.
Considerada a mais “enxuta” das empresas da Eletrobras, ap6s um acirrado
processo de demissdes e terceirizagdes, a Escelsa foi a primeira a ser
privatizada, em julho de 1995. Em abril do ano seguinte foi a vez da Light,
seguida pela Cerj (Companhia Elétrica do Rio de Janeiro), privatizada em
novembro de 96.



A partir dai, a investida contra as estatais de energia nao parou mais. Entre
outras empresas importantes que foram privatizadas esta a Gerasul, vendida em
15 de setembro de 1998. A Gerasul é resultado da divisdo da Eletrosul - maior
empresa estatal do Sul do pais. Ap6s a cisdo passou a ser responsavel pela
geracao de energia, sendo que a Eletrosul ficou somente com a responsabilida-
de pela transmissao.

Somente Furnas conseguiu escapar da sanha da privatizacao, mesmo assim
porque o governo esharrou na resisténcia da propria direcao da empresa desde
o inicio.

CPI deve apurar irregularidades

Passados 10 anos do inicio das privatizacdes das empresas de energia,
voltam novamente a tona os indicios de irreqularidades nesse processo. A FNU-
CUT promove uma acao contundente pela instalacdo de uma CPI do setor
elétrico no Congresso Nacional. O objetivo & investigar a venda de 20 concessi-
onarias e quatro companhias de geracdo e o fato de oito delas ainda ndo terem
liquidado suas dividas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES).

0 pedido da CPI, de autoria do deputado Jodo Pizzolatti (PP-SC), esta
aprovado desde o ano passado, mas sua instalacdo vem sendo sucessivamente
adiada.

A criacdo da CPI toma como base o relatério do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) apontando que, no periodo entre 1995 e 2003, 20 concessionarias
e quatro companhias de geracdo foram privatizadas no pais por 30 bilhdes de
dolares. Nesse processo, uma série de irreqularidades foram cometidas pelo
BNDES na concessdo de empréstimos para empresas do setor elétrico.

Doze concessionarias tiveram suas vendas financiadas pelo érgao, mas oito
ainda nao liquidaram suas dividas. Algumas transacdes dos novos controladores
foram feitas em paraisos fiscais para dificultar o pagamento dos empréstimos.

De 95 a 2003, o BNDES destinou 22 bilhdes de reais para o setor elétrico,
sendo 7 bilhdes para o financiamento das privatizacdes, realizadas antes
mesmo da criacdo de uma agéncia requladora.

Segundo o TCU, o BNDES também extrapolou o limite de 50% do preco
minimo da empresa para o financiamento das privatizacdes.



A luta dos trabalhadores brasileiros contra a privatizacao

Mesmo antes da privatizacdo, os trabalhadores ja comecaram a sentir na
pele as conseqiiéncias nefastas desse processo. Foram desencadeadas demis-
soes de empregados dos quadros proprios das empresas e estes foram imediata-
mente substituidos por terceirizados. Ou seja, os contratos de obras e manu-
tencdo eram repassados para empreiteiras.

As terceirizadas contratavam trabalhadores menos preparados para ocupar
as vagas dos demitidos, alguns sem carteira assinada, exigindo jornadas
excessivas, pagando salarios mais baixos e com menos beneficios. Isso, fora as
péssimas condicdes de trabalho, que muitas vezes foram denunciadas pelo
movimento sindical.

Na medida que o governo Collor ia se revelando incompetente para resolver
os enormes problemas do pais e dos trabalhadores brasileiros, as centrais
sindicais e seus sindicatos filiados, junto com os partidos politicos de oposi-
¢do, passaram a ter maior sucesso na organizacao da grande campanha nacio-
nal de mobilizacdo dos eletricitarios, ocorrida no inicio de 1992.

As principais reivindicacdes da campanha eram as reposicdes salariais e a
estabilidade no emprego. A luta pela estabilidade tomou corpo porque, vendo
que as concessionarias de energia estavam em vias de serem privatizadas, os
trabalhadores temiam a demissdao em massa em funcdo da terceirizacao do
trabalho no setor.

A questdo da terceirizacdo, em especial, era no momento assunto da maior
gravidade. Afinal, enquanto o setor se preparava para a reducdo de grande
ndmero de trabalhadores de seus quadros e a contracdo de servicos através de
empresas terceirizadas, ficava nitido que a margem de negociacao por melhores
salarios e outros beneficios diminuiria em funcdo da luta pela garantia do
emprego.

Apesar da combatividade do movimento sindical, o processo de
privatizacdes teve inicio com a venda da Escelsa. As acdes da empresa, de
propriedade da Eletrobras, ficaram sob a custddia do Fundo Nacional de
Desestatizacao.

A luta do Sinergia-ES em prol da Escelsa pablica

Diante da inclusdo da Escelsa no PND, em junho de 1992, o Sindicato dos
Trabalhadores na Indlstria de Energia Elétrica, na época ainda Sindees, langou
uma grande campanha de convencimento da opinido publica capixaba, na
speranca de que a sociedade se posicionasse contraria a privatizacao da



Escelsa. A campanha tinha como lema: “Defenda a
Escelsa. Ou reze para o Espirito Santo ndo perder
sua forca”.

Como parte da estratégia da campanha, autori-
dades de todos os niveis foram convidadas a
debater o assunto, numa tentativa de convencer a
sociedade capixaba de que a privatiza¢ao da
Escelsa ndo era uma coisa boa para o Estado, para
os trabalhadores e para a populagao.

A categoria eletricitaria tinha consciéncia da
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sa daquele porte a iniciativa privada, sem antes
esgotar todas as possibilidades de debate.

Os trabalhadores da Escelsa acompanhavam atentamente toda a conjuntura
politica daquele momento. Uma das maiores preocupagoes era a dispensa de
pessoal, pois se sabia que uma das primeiras providéncias apds a privatizagao
seria o corte na folha de pagamento e sendo a Escelsa uma das maiores empre-
gadoras do Estado, isso era ainda mais previsivel.

Para os empregados essa perspectiva gerava um desconforto tao grande que
em 1995, ano da privatiza¢do, o nmero de acidentes chegou ao maior indice
ja registrado: 58 acidentes contra 38 ocorridos em 1994, o que equivale a um
aumento 66%.

Denincias de irregularidades antes da privatizacao

Orgaos representativos dos trabalhadores e intelectuais de esquerda, como
o Dieese e Luis Pinguelli Rosa, foram incisivos ao afirmarem que o valor de
venda da Escelsa foi subestimado face a previsao de reajustes tarifarios e de
um crescimento do mercado de 3,2% ao ano.

Também ndo foram considerados o consumo residencial e o seu efeito no
faturamento; a possibilidade de reducao da dependéncia em relagao a Furnas.
Houve apenas a avaliacdo dos efeitos negativos dos investimentos em distri-
buicdo e transmissdo sobre a receita, sem levar em conta os efeitos positivos
da reducdo de perdas.

Além disso, ndo foram levados em conta a viabilidade do uso da infra-
estrutura, através da utilizacdo, por exemplo, de fibra dptica para insercao da
Escelsa em atividade extra-setorial; o aluguel de torres ou mesmo da rede de
distribuicdo. Por dltimo, eles ainda denunciaram a realizacdo de um Gnico
leildo para a venda do controle acionario da empresa.



Venda das acgoes

Em fevereiro de 1994, o governador do Estado, Albuino Azeredo, pediu
autorizacdo a Assembléia Legislativa para colocar as acdes de propriedade do
Espirito Santo a venda. Numa Casa de Leis, onde havia inclusive um parlamen-
tar que era assessor da diretoria da Escelsa, esperava-se que houvesse uma
reacdo contraria. Nao foi o que aconteceu! No dia 06 de abril do mesmo ano,
a venda foi aprovada por maioria de votos, sob os protestos dos trabalhadores
e membros da sociedade civil, que ali compareceram.

0 sindicato ainda tentou buscar a
anulacdo do leildo na Justica, infeliz- -
mente sem éxito. Apesar dos apelos dos LIOU;DAQ‘O
eletricitarios e das ddvidas sobre o
processo de privatizagao, o governo do
Estado, que tinha 20,86% do total das
acoes da empresa, vendeu 90% dessas
acoes na Bolsa de Valores do Rio de
Janeiro, no dia 11 de outubro de 1994.

No entanto, os trabalhadores nao se
deram por vencidos. Pelo contrario,
agora era necessario muito mais empe-
nho para evitar a venda das acoes da Eletrobras. Mesmo com toda a luta, as
acoes pertencentes ao governo federal (73,337% do total) foram vendidas pelo
governo Fernando Henrique Cardoso em 11 de julho de 1995.

A Escelsa foi vendida por R$ 357,9 milhdes e apenas dois consorcios
participaram: o Power do Brasil e o Iven/GTD participacdes S/A (que na época
passou a ter o controle acionario da empresa, com 73,5% das acoes).

As consegiiéncias para a sociedade

A inclusdo da Escelsa no Programa Nacional de Desestatizacao (PND)
chamou a atencdo da sociedade por ser a primeira do setor a ser transferida
para a iniciativa privada. Havia o temor de que os programas sociais, como o
de eletrificacdo rural (1972) e o de baixa renda (1976) fossem abortados.

0 programa de baixa renda visava a instalacdo de redes elétricas em bairros
ndo urbanizados, preferencialmente na Grande Vitéria, garantindo um desconto
na tarifa para consumidores de baixo poder aquisitivo.

Cabe a sociedade indagar qual a l6gica que prevalece na Escelsa
privatizada: a de producdo de um servico de natureza plblica ou apenas a
légica econdmica em que a energia é um produto como outro qualquer e,
portanto, submetido estritamente as regras de mercado?



Tarifas

Antes da privatizacdo o Sindicato
alertou permanentemente para o
aumento das tarifas como uma das /
conseqiiéncias prejudiciais a popula-
cdo. Nao deu outra! Somente de
dezembro de 96 a maio de 98 as
tarifas residenciais tiveram um
reajuste de 20,94%, contra uma
inflacdo de 8,42% no mesmo perio-

do. L\é
Isso sem contar que, ja em ﬁ

novembro de 1995, as contas de
energia dos consumidores
residenciais ficaram 35% em média mais caras. Isso porque, logo de cara foram
reduzidos - ou retirados - subsidios do governo que permitiam uma diminuicdo
no preco final das contas.

S6 para se ter uma idéia, segundo calculos do Dieese, de 1994 a agosto
de 2004 o reajuste nas tarifas de energia elétrica chegou ao astronémico
indice de 222,41%.

Apagao

Além do aumento excessivo das tarifas, devemos destacar outro fator
importante ocorrido ap6s a privatizacao: a queda na qualidade dos servicos
prestados a populacdo. Nao é a toa que durante varios anos a Escelsa (a
exemplo de outras empresas de prestacdo de servigos plblicos que foram
privatizadas) manteve-se entre as primeiras em ndmero de reclamagdes no
Procon.

Ficou claro que a Escelsa estatal oferecia melhores servigos aos capixabas.
Os piques de energia - e a conseqiiente queima de eletrodomésticos -,
blecautes, demora no atendimento, entre outros problemas, tornaram-se
freqilientes.

0 Sinergia-ES, a exemplo de sua atuacdo em defesa dos trabalhadores,
também agiu contra os desmandos cometidos contra a populacdo capixaba. Em
2000, a luta promovida pelo Sindicato acabou com a cobranca da taxa casada
de iluminacdo plblica nas contas mensais.

0Os sucessivos “apagdes” ocorridos apés a privatizacao evidenciaram a falta
de planejamento e de uma politica clara para o setor elétrico e acabaram
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levando ao racionamento de energia, fazendo com que, novamente, o consumi-
dor pagasse o pato.

Mais uma vez a Escelsa privatizada mostrou sua deficiéncia. Foi uma
verdadeira confusao a analise dos pedidos de revisdo de meta de consumo que
chegavam todos os dias a empresa. Muitos consumidores foram obrigados a
pagar a sobretaxa, ficando sujeitos a corte no fornecimento de energia por
conta da morosidade da empresa em analisar os pedidos.

Em abril de 2002, o Sinergia-ES entrou com uma agdo na Justica visando
embargar os efeitos da Medida Proviséria n° 14, que tratava da oferta de
energia emergencial, do rateio dos custos a aquisicdo da energia elétrica e do
repasse aos consumidores dos valores referentes a despesa com a compra de
energia. A MP do “seguro apagao”, como ficou conhecida, era uma verdadeira
carta branca para a revisdo e o reajuste das tarifas, estabelecendo que o
consumidor deveria arcar com todas as despesas e as empresas teriam garanti-
das as suas expectativas de lucro.

Brasil: 52 maior tarifa do mundo

Uma pesquisa feita em 2004 pelo Instituto
Ilumina em 31 paises constatou que o Brasil
ocupava a quinta colocacdo no ranking daqueles
que tém as tarifas residenciais de energia mais altas
no mundo.

0 Brasil ficou bem longe de outras nacdes cuja
matriz energética também é predominantemente
hidrelétrica, como Canada e Noruega, que ocupavam
0 29° e 30°, respectivamente.

Ainda sequndo o estudo, o problema esta na
estrutura tarifaria, que onera mais o cliente
residencial do que o industrial. De 1995 a 2004 a
tarifa residencial brasileira teve aumento real (descontada a inflagdo) de cerca
de 50%, enquanto a industrial foi de 23%.

As conseqiiéncias para os trabalhadores

Com o andncio da privatizacao da Escelsa os trabalhadores se viram amea-
cados de perder os seus empregos e os beneficios conquistados ao longo de
varias décadas, através de muitas lutas.

Passado aproximadamente 60 dias da venda da empresa foi instituido o
Programa de Desligamento Incentivado (PDI), através do qual os empregados
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que optassem pela adesdo e que tivessem algum tipo de processo tramitando
na Justica contra a empresa, deveriam assinar um termo desistindo da acdo.

E claro que o PDI ndo era tdo espontaneo assim. Os chefes de plantéo
trabalharam para fazer o “convencimento” do trabalhador. Mais uma vez o
Sindicato entrou em cena para garantir aqueles que optassem pela adesao ao
programa, que pelo menos o fizessem em igualdade de condigoes.

0 Sinergia (na época Sindees) buscou com a direcdo da empresa uma forma
negociada para resolver a situacao, solicitando, inclusive, a dilatacao do prazo.
A Escelsa, no entanto, nao atendeu as reivindicacoes dos trabalhadores. Diante
da negativa, o Sindicato ajuizou agdo na Justica do Trabalho e conquistou
mais essa vitoria, anulando o item impeditivo da adesdao de empregados-
reclamantes ao plano.

Apesar de ganhar o primeiro “round” o restante da luta dos trabalhadores
mostrou-se muito mais complicada do que se podia prever. O poder de demitir
ou nao estava com os novos donos da empresa e, mais cedo ou mais tarde,
com ou sem PDI, todos poderiam ser demitidos. E foi o que aconteceu.

Terceirizagao

S6 para se ter uma idéia do avanco das demissdes
e da terceirizacdo na Escelsa apds a
privatizacdo, em 1993 havia 2.674 empre-
gados nos quadros préprios da empresa.
Em 1994 esse nlmero caiu para 2.602.
Um ano ap0s a privatizacao eram 1.827
empregados. Atualmente, a Escelsa
conta com somente 1.216 trabalha-
dores proprios.

Bem sabemos que um dos princi-
pais fatores que levaram a queda na
prestacdo de servicos a populacdo e
a péssimas condicoes de trabalho
foram as demissoes de empregados, o
fechamento de postos de atendimen-
to direto, principalmente do interior
do Estado, e a terceirizacao.

As politicas governamentais de
privatizacdo trazem a marca da
terceirizagdo como carro chefe na prestacao de servicos em um campo conside-
rado de vital importéncia na economia do pais.



Confira no quadro a evolugao das demissées e do nimero de clientes
por empregado:

Ano N° de N° de clientes
empregados empregado
1993 2.674 230
1994 2.602 250
1995 1.827 374
1996 1.770 408
1997 1.592 472
1998 1.574 502
1999 1.578 524
2000 1.505 575
2001 1.411 654
2002 1.353 705
2003 1.305 742
2004 1.231 799
2005 (2° trim.) 1.216 808

Sadde e seguranca

A série de transformacdes porque passou o setor elétrico nos Gltimos anos
tem trazido graves conseqiiéncias aos seus trabalhadores. As politicas governa-
mentais de privatizacdo vieram acompanhadas de aposentadorias e demissdes,
que hoje trazem a marca da terceirizagdo como carro chefe na prestacao de
servicos em um campo considerado de vital importancia na economia do pais.

Com a terceirizacdo de servicos, os problemas e acidentes com os trabalha-
dores foram ampliados. Os acidentes no setor, muitas vezes graves e ou fatais,
sdo a representacdo triste e dramatica do exercicio profissional em condi¢des
inadequadas.

Preocupado com o aumento no ndmero de acidentes na Escelsa apds a
privatizacdo, o Sinergia-ES, através do Centro de Referéncia em Sadde do Traba-
lhador (CRST), elaborou o estudo “Perfil dos Eletricistas do Setor Energético da
Regido Metropolitana de Vitoria-ES - Um Estudo de Base Ergonémica”, coordena-
do pela médica do Trabalho Denise Rozindo Bourguignon.

Segundo a pesquisa, casos de acidentes ligados a manutencao de rede,
maquinas e equipamentos sdo comuns entre estes trabalhadores. 0 exercicio
das atividades através de prestadores de servigos, com forca de trabalho nem
sempre capacitada e ou com experiéncia insuficiente, tem se tornado algo de
convivéncia “natural”.



13

Somam-se a isso as falhas de instalacdo elétrica, energizagao indevida, ndo
desligamento de circuito e fadiga por sobrecarga de servico que, segundo
dados do Grupo de Intercdmbio e Difusao de Informagdo Sobre Engenharia e
Seguranca do Trabalho (Gridis), tém interferéncia direta sobre a seguranca dos
trabalhadores em energia.

Enquanto nas terceiras aumentaram os acidentes fisicos, na Escelsa houve
uma evolugdo das doencas mentais do trabalho como a depressao, angstia,
estresse e até sindrome do panico.

Prejuizos nos salarios

Outra séria conseqiiéncia para os trabalhado-
res foi a perda salarial. Segundo calculos feitos
pelo Departamento Intersindical de Estudos
Estatiticos e Socio-Econdmicos (Dieese), de 1°/
11/95 a 30/06/2005, os salarios dos empregados
da Escelsa sofreram uma perda astrondmica.

0 estudo do Dieese tomou como marco inicial
para o acompanhamento dos salarios o poder de
compra que vigorava em 1°/11/95, comparando-
se a evolucdo dos salarios com a evolucao do
ICV-Dieese.

0s dados mostram que no periodo de 1°/11/
95 a 30/06,/05 o ICV-Dieese apresentou uma
variacao de 116,58%.

Os salarios, no mesmo periodo, foram
reajustados em somente 54,17%. Assim, em
1°/06,/05, os salarios mantém apenas 71,15% do
poder aquisitivo de 1°/11/95, calculado sobre o
ICV-Dieese. Nao podemos esquecer que os salarios
ja acumulavam antes desse periodo uma signifi-
cativa perda.

Para que os salarios em 02/06/05 retornem ao
mesmo poder de compra de 1°/11/95, o reajuste
necessario sobre os salarios de junho de 2005
deveria ser de 40,60% pelo ICV-Dieese.

Enquanto isso, as tarifas de energia elétrica tiveram um reajuste
astronomico de 222,41% no periodo de 1994 a 2004.

V2

—
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Os desafios para o Sinergia-ES

Sabendo das conseqiiéncias negativas que a venda da Escelsa traria para os
trabalhadores, a sociedade e a economia capixaba, o Sinergia-ES travou uma
luta aguerrida contra a privatizacdo da empresa. Afinal, a Gnica atividade que
norteia a iniciativa privada é lucro.

A Escelsa privatizada estimula a competitividade entre os trabalhadores,
buscando a divisao e a competicdo entre eles. A empresa estabelece metas e
objetivos quase inatingiveis, implementando um ritmo de atividade muitas
vezes acima da capacidade do empregado. Com isso, o trabalhador necessita
extrapolar os seus limites, excedendo a sua jornada como forma de garantir o
emprego. Mudando a sua forma de produzir, a Escelsa privatizada busca o
maximo de produtividade, com o minimo de trabalhadores e o minimo custo.

A Escelsa reforca a idéia de que estar perto do Sindicato é colocar o
préprio emprego em risco. Tendo o emprego ameagado, a categoria se afasta do
Sindicato. E a empresa faz isso porque sabe o poder da organizacdo e de luta
do Sinergia-ES.

A reestruturacdo na iniciativa privada é permanente. A Escelsa ja foi
controlada por banqueiros, fundos de pensao e agora é administrada pela EDP,
empresa européia que da continuidade a esse processo de reestruturacao.Como
conseqiiéncia direta, isso também traz um clima permanente de instabilidade
entre os trabalhadores.

A reducdo do quadro de funcionarios diretos da Escelsa e o aumento do
ndmero de terceirizados mudou a relacdo entre o Sindicato e a sua base. Os
trabalhadores de empresas contratadas sao mais fragilizados, do ponto de vista
politico, por sofrerem mais com a precarizacdo das condicdes de trabalho,
caracterizada pela sobrecarga de trabalho com menor salario.

Por isso mesmo o Sinergia-ES luta pela unificacdo do tratamento entre os
trabalhadores efetivos e os das terceirizadas, enfatizando a importancia de
alcancar e manter boas condicdes de trabalho, salarios e beneficios para todos.
Um dos desafios é garantir os direitos tanto dos empregados da Escelsa quanto
dos trabalhadores das empresas contratadas, buscando unificar a categoria do
ramo de energia, independente da atividade exercida.

Outra luta do Sindicato tem sido a manutencdo dos beneficios médico,
odontoldgico e de seguro de vida para os aposentados como sdo fornecidos
para os trabalhadores que estdo na ativa. A garantia desses direitos é um
mérito por tanto tempo dedicado a empresa.
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Conseqiiéncias para o Sindicato

A luta dos trabalhadores em energia sofreu um duro golpe com as
privatizacdes. No caso do Sinergia-ES,
que tinha os empregados da Escelsa
como sua principal fonte de arrecada-
cdo, além do problema financeiro
gerado pelas demissdes, as mudancas
afetaram diretamente a atuacdo do
Sindicato em defesa dos direitos da
categoria.

Mas a direcdo do Sinergia-ES ndo se
deixou abater. Para superar a crise
financeira, buscou novas fontes de
arrecadacdo, mudou a forma de admi-
nistracdo da entidade e renegociou
dividas, entre outras acoes.

No campo politico o prejuizo também foi grande. Com a nova forma de
organizacdo adotada na Escelsa, a reestruturacdo implementada pelos investido-
res ap0s a privatizacdo e o processo de demissdes houve uma queda no nimero
de participantes nas assembléias e atividades. Os empregados que permaneceram
em seus postos de trabalho, adotaram nova postura em relacdo ao Sindicato. 0
desafio era grande, mas a luta estava apenas comecando.

Ao longo desses 10 anos, gracas a disposicdo da direcdo do Sinergia, os
trabalhadores estdo cada vez mais conscientizados sobre a importancia da unido
e participacdo de todos. E esse trabalho nos rendeu bons frutos, como o auxilio
educacional, a conquista ou a melhoria dos planos de salide em varias empresas,
reajustes nos salarios (inclusive na Escelsa ap6s sete anos sem reajuste na data-
base), nos pisos salariais, nos tiquetes alimentacgao e auxilio creche; beneficio
para aposentados, Participacao nos Lucros e Resultados (PLR), entre outros.

Relacao Escelsa/Sindicato

Logo no inicio, a Escelsa privatizada passou a desconsiderar a organizacao
dos trabalhadores, ndo reconhecendo o Sindicato como ator na relagao capital/
trabalho.

A empresa adotou a pratica de desprestigiar e desvalorizar a agdo coletiva,
da qual o Sindicato é o legitimo representante.

Nesses (ltimos 10 anos, o Sinergia-ES vem enfrentando dificuldades tam-
bém para negociar com a empresa. De 1996 a 2002, os trabalhadores tiveram
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indice de reajuste “zero” na data-base. Somente a partir de 2003, gracas a luta
incansavel do Sindicato nesse sentido, foram conquistados percentuais de
reajuste na data-base, mesmo assim abaixo dos indices inflacionarios apurados
nos periodos.

A partir de 2001, a direcao do Sindicato mudou a forma de conduzir a
relacdo com a empresa e com os trabalhadores, buscando participacao, através
do diadlogo e com transparéncia nas suas a¢oes. Capacitou seus diretores para
que o embate na mesa de negociacdo se desse de forma equilibrada, respeito-
sa, racional e justa. A direcdo tornou visivel a sua atuacao para despertar a
participacdo e a mobilizagdo dos trabalhadores durante a negociacdo coletiva.
Hoje os trabalhadores participam desde a pesquisa para montagem de pauta
até as assembléias para fechamento do acordo, porque entendem que o Sindi-
cato tem o poder de representatividade de sua base. 0 Sinergia mantém o
jornal Energia e o informativo Energizando, periodicamente, com a finalidade
de informar, denunciar e esclarecer aos trabalhadores.

Sinergia-ES quer acao unificada

0 Sinergia-ES quer discutir uma acdo unificada nacionalmente entre os
trabalhadores do setor elétrico, buscando o tratamento igual para todos os
trabalhadores do ramo de energia (piso salarial, assisténcia médica e
odontolégica, alimentagao, etc). O objetivo é a elaboracdo de um Acordo
Coletivo de Trabalho Nacional, com parametros nacionais de negociacdo. A
partir dai seriam feitos acordos regionais, envolvendo clausulas especificas de
cada empresa, considerando as especificidades também de cada funcao.

Para isso, o Sinergia esta buscando qualificar os seus dirigentes, através da
participacdo em eventos e foruns de discussao, como é o caso da Coordenacao
Nacional dos Eletricitarios.

Indicadores eco-financeiros da Escelsa X rela¢oes de trabalho

Dieese-ES*

No periodo de 1996 a 1998, logo nos primeiros anos, as despesas com
pessoal (salarios e encargos) representaram uma parcela de 12% do lucro
operacional da empresa, contra uma média historica de 27% registrada no
periodo anterior a privatizacao.

A evolucdo da produtividade do trabalho tem sido crescente desde 1988.
Particularmente apds a privatizacdo, o nimero de consumidores atendidos por
cada trabalhador cresceu em quase 100%.
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A elevacao do nimero de clientes atendidos por cada trabalhador revela
nao somente a intensificacdo do trabalho, sem o devido incremento salarial,
mas também uma mudanca no perfil de consumo e receita da Escelsa. A partir
dos anos 80 cresceu de maneira substancial a participacdo das classes
residenciais e comercial em detrimento do setor industrial, o que reforca a
necessidade de alavancar investimentos na geracao de energia para o setor
doméstico pulverizado.

Apesar do crescimento da produtividade do trabalho, os indicadores
laborais fornecidos pela propria empresa mostram uma queda de participacédo
do montante de recursos direcionados a PLR que, em 1998, representou 12%
do lucro operacional e em 1999 registrou uma queda nominal de 21%.

Além da questdo salarial é importante ressaltar a questdo da qualidade do
trabalho e no trabalho, muitas vezes comprometida devido a crescente
precarizagao (reducdo drastica no quadro funcional da empresa) das condigoes
de trabalho que, em dltima analise, comprometem a propria qualidade dos
servicos e a capacidade de sua universalizacdo.

Consideracoes gerais sobre os indicadores eco-financeiros da
Escelsa: 1994-2005

Dieese-ES*

1994 2004
Receita operacional 251.036.000,00 | 1.494.460.000,00
Receita operacional liquida 236.706.000,00 | 1.023.803.000,00
Despesas operacionais 248.181.000,00 904.526.000,00
Receitas financeiras 53.923.000,00 109.564.000,00
Lucro bruto 38.394.000,00 57.357.000,00
Lucro liquido 32.356.000,00 156.308.000,00
Despesas ¢/ pessoal 43.290.000,00 49.754.000,00
Despesas ¢/ servicos de terceiros 7.222.000,00 34.968.000,00

As breves consideracdes a sequir procuram fazer um comparativo dos
principais indicadores eco-financeiros do balanco da Escelsa em 1994 (o
resultado consolidado em 31/12/94 - o ano anterior a privatizacdo) e dos anos
sequintes até 2004, ressalvando ainda alguns ndmeros relativos ao primeiro
trimestre de 2005.

Os indicadores utilizados como referéncia sao de natureza operacional
constante nas contas de resultado da empresa. As contas patrimoniais, por sua
vez, estdo presentes na analise da estrutura de capital apresentada pela
Escelsa ao longo destes anos.
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1994

Em 1994, a Escelsa apresentou uma performance eco-financeira bastante
modesta, registrando uma margem operacional negativa e um lucro liquido de
pouco mais de R$ 32 milhdes. Esse lucro foi possivel, principalmente, pelas
receitas financeiras registradas no periodo. 0 desempenho da empresa foi
comprometido, por um lado, pela trajetdria de reduzidos investimentos estrutu-
rais, associados a elevados custos operacionais e, por outro, pelas adversidades
conjunturais e estruturais vividas pela Escelsa em 1994.

Dentre essas adversidades podemos destacar: o crescimento expressivo e
inesperado da demanda por energia elétrica naquele ano; as inGimeras falhas de
fornecimento por parte de empresas integrantes do sistema sul-sudeste; e a
conversdo de precos imposta pelo Plano Real, com impacto negativo no
patamar tarifario praticado pela Escelsa, reduzindo muito a sua margem de
comercializacdo.

Apesar de todas as dificuldades, a empresa apresentou uma estrutura de
capitais estavel - com um imobilizado reduzido e um passivo total constituido,
majoritariamente, por recursos préprios (aproximadamente 80%).

Apos a privatizacao, com excecdo de 1995, nos dltimos 10 anos a Escelsa
tem apresentado margens operacionais positivas - em média 14% ao ano
(sendo que, em 1994, nem mesmo a margem bruta chegou préximo dos 10%),
lucratividade elevada e receitas operacionais liquidas crescentes.

2004

A receita bruta apresentou em 2004 um crescimento de 495% com relagdo
a 1994, totalizando 1.494,460 milhdes de reais. Com relacdo ao lucro liquido
neste mesmo periodo, podemos constatar que (em que pese 0s anos em que a
empresa apresentou prejuizo contabil) o crescimento foi da ordem de 383% em
10 anos, perfazendo o total de 156.308 milhdes de reais em 2004 contra
32.356 milhdes de reais em 1994.

Essa performance positiva da empresa foi possibilitada, sobretudo, pela
“racionalizacdo” das despesas operacionais e de seus custos gerenciaveis feitas
a partir da privatizacao (somente as despesas de pessoal da Escelsa mais
terceiros, que em 1994 representavam 20,12% da receita operacional bruta, em
2004 passaram a representar 5,66%) e pela elevada margem de comercializa¢do
possibilitada pelas tarifas praticadas nos Gltimos anos.

Entretanto, a estrutura de capitais da empresa, refletida nos dltimos
ndmeros publicados pela Escelsa, demonstram uma perda de estabilidade
patrimonial, devido ao elevado endividamento de longo prazo (aproximadamen-



te 55%) e a uma expressiva reducdao do patriménio liquido no passivo total
(cerca de 13%).

1° trimestre/2005

A partir de dados rece-ntes podemos constatar que, em termos de resulta-
dos operacionais e financeiros, o lucro liquido apurado no primeiro trimestre de
2005 (cerca de R$ 54 milhdes) foi quase o dobro do apurado em todo o ano de
1994. Além do eficiente gerenciamento dos ativos da empresa presentes em
ciclo operacional, este desempenho foi possibilitado, principalmente, pelos
elevados indices de produtividade do trabalho e do capital registrados pela
Escelsa ao longo destes 10 anos.

2005 - Perspectivas para o setor elétrico

*DIEESE - Subsecdo Eletricitarios SC

0 processo de recuperacdo do mercado de energia elétrica pos-racionamen-
to continua. Em 2004 o consumo total de energia elétrica no Brasil cresceu
4,38%. Entretanto, o volume consumido em 2004 supera em apenas 4,2% 0
verificado em 2000.

0 consumo industrial cresceu 7,1%, o comercial 4,4% e as residéncias
2,9% em 2004. Na regido norte foi observado o
maior crescimento (7,97%), sequido do Nor-
deste (5,08%), Sudeste/Centro Oeste (4,03%)
e Sul (3,22%). e >

A autoproducdo de energia respondeu em
2004 por 10,4% do mercado de geracdo no
pais, reduzindo o mercado das empresas
elétricas federais. O volume de energia vendida
pelas elétricas federais teve reducao de 6,4%
em 2004, também associada a descontratacao
de energia das empresas Furnas e Chesf.

Como ainda ha sobra de energia elétrica, os
precos de mercado estavam abaixo do que era
praticado nos contratos iniciais das empresas geradoras federais. Por essa
razdo, a descontratacao trouxe perdas as companhias. Nesse contexto, o leildao
de energia ocorrido em dezembro de 2004 permitiu que as empresas federais
revendessem as sobras de energia a um preco atraente para o curto prazo, mas
ainda incerto para o médio e longo prazo.
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Um novo momento

Ao longo de seus 60 anos de historia o Sinergia-ES construiu um movimen-
to de enfrentamento da exploracdo do trabalhador e pela busca da valorizacdo
e reconhecimento do trabalho da categoria.

0 Sindicato também enfrentou bravamente todas as adversidades e conse-
guiu supera-las através da sua forca para mobilizar e organizar os trabalhadores
em energia e buscar o fortalecimento da capacidade de resisténcia e de luta da
categoria.

Hoje vivemos um momento novo, tanto na sociedade quanto no movimento
sindical brasileiro. O Sinergia-ES nao se furta a esse desafio, sempre buscando
o0 respeito, a aceitacdo e legitimidade.

Trabalhando coletivamente, o Sindicato se preparou para construir com
competéncia a sua bela historia e formar liderancas que hoje estdo preparadas
para dar continuidade a luta.

E sera através dessa luta que conseguiremos construir um futuro melhor
para os trabalhadores, com organizacdo, mobilizacdo e muita disposicdo para
superar todos os obstaculos. Somente assim poderemos construir um mundo
melhor, um futuro do jeito que os trabalhadores sonham e merecem.

0 Sinergia-ES agradece a todos os trabalhadores em energia a confianca
que tem sido depositada na entidade ao longo de seus 60 anos de historia e
conta com os trabalhadores para as lutas que estdo por vir. Uma categoria
unida faz um sindicato forte.

A direcdo



